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1ª Lista de Exercícios – Premiação por gols 

  

Objetivos: Entender questões estratégicas em uma situação real 

Este exercício foi gentilmente cedido pelo prof. Sérgio Lazzarini (Western University, Canada e 

Insper, Brasil, https://www.ivey.uwo.ca/faculty/directory/sergio-lazzarini/) e faz parte 

integrante de seus cursos de Teoria das Organizações. Todos os direitos reservados. 

 

EXERCÍCIOS 

 

Exercício 1.1- Ricardo Oliveira admite receber por gols 

Artigo publicado no Estado de São Paulo, 14/04/2003 

https://www.estadao.com.br/esportes/futebol/ricardo-oliveira-admite-receber-por-gols/ 

 Ricardo Oliveira se cansou de ouvir insinuações de que estaria sendo boicotado por Diego e 

Robinho em razão de uma cláusula em seu contrato que prevê premiação especial por gols marcados 

e demonstra disposição em renunciar à vantagem. "Se eu sentir que está havendo problema, retiro 

na hora essa cláusula do meu contrato", prometeu, após o treino desta segunda-feira à tarde, no CT 

Rei Pelé. "Essa questão não existe e está sendo criada pelas pessoas que insistem em falar no 

assunto."  

 O atacante se recusa a esclarecer detalhes da cláusula, mas assegura que ela é normal. "Meu 

contrato na Portuguesa de Desportos incluía prêmio por convocação para a Seleção Brasileira e para 

o caso de eu ser o artilheiro." O presidente do clube, Marcelo Teixeira, disse, na semana, que é 

prática comum, quando há diferença entre o que um jogador pede e o que o clube oferece ser 

incluída esse tipo de cláusula para compor o salário. 

 Ricardo Oliveira também recusa o rótulo de fominha. "Quando surge a oportunidade para 

eu passar a bola para um companheiro melhor colocado, sempre passo. Esse tipo de comentário me 

entristece, mas não vai me abalar e nem ao grupo", garante. O artilheiro lembra que entrou no time 

e vinha fazendo gols em todos os jogos, até ficar sem marcar nas três primeiras partidas do 
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Campeonato Brasileiro. "Isso é porque os adversários estão pegando mais forte. Se Robinho e Diego 

não me passam mais a bola é porque os dois estão sendo desarmados mais do que antes”. 

 Robinho riu da situação e parece considerar normal a premiação. "Se ele conseguiu, sorte 

dele." Preto, que vai entrar no time contra o El Nacional, nesta quarta-feira à noite, acha justo o 

artilheiro ganhar pelos gols que faz, mas faz uma ressalva. "Só que se um ganha, os outros também 

merecem."  

Questões: 

(i) Você acha interessante remunerar jogadores de futebol de forma variável com base nos gols 

marcados pelo jogador?  Com base no caso acima, quais as dificuldades e riscos de se 

implementar este tipo de remuneração?  O que você sugeriria especificamente no caso de times 

de futebol? 

(ii) Em geral, a premiação por desempenho é considerada um incentivo forte à dedicação (“high 

powered incentives”). Instituições como a EPGE/FGV e a USP remuneram publicações em 

periódicos de elevado nível acadêmico. Quais podem ser as consequências dessa premiação no 

caso das instituições acadêmicas? 

 


